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Zrównoważony rozwój miast w Arktyce europejskiej. 

Rozwój transnarodowego wymiaru zarządzania 

w regionach peryferyjnych











SZANSE, MOCNE STRONY 

1. wyraźne poczucie wspólnoty

2. duże znaczenie władz miasta 

w regionach peryferyjnych

3. wzrost roli paradyplomacji

4. wsparcie państw (dyplomacja publiczna?)

5. uwaga świata na Arktykę

6. relatywny rozwój części z miast (specyfika 

arktycznych obszarów wiejskich, napływ inwestycji)

7. do 24.02.22 sprzyjający system zarządzania 

ZAGROŻENIA, SŁABE STRONY

1. peryferyjność

2. ograniczone zasoby kadrowe i finansowe

3. różnice kompetencyjne między miastami

4. bariery formalno-administracyjne dla 

współpracy

5. „opieka” ze strony państw 

6. wyhamowany start (pandemia)

7. sytuacja geopolityczna od 24.02.22





Lekcje z Arktyki

1. Rozwój sieci miast w dużej mierze zależy od warunków współpracy mn., 
obecnie od stanu środowiska międzynarodowego (konflikty, rywalizacja, 
niepewność, wyzwania)

2. Funkcjonowanie sieci miast z regionów peryferyjnych napotyka na więcej 
barier niż w innych regionach.

3. Sieci miast nie stanowią wiodącego narzędzia współpracy mn. miast, tym 
samym paradyplomacja miast jest bardziej symboliczna i okazjonalna, niż 
efektywna i regularna
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